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Je rédige cet éditorial pour la première 
fois et souhaite remercier celles et ceux 
qui m’ont précédé dans ce rôle, ainsi que 
l’ensemble des bénévoles de la SNSM . 
Grâce à eux, et grâce à vous qui les sou-
t enez , l a situ at ion op érat ion nel le et  
financière de la SNSM est saine. Ainsi, nous 
pouvons mener à bien, dans les meilleures 
conditions, nos missions de sauvetage – en 
mer et sur les plages –, de sécurité civile et 
de prévention. Nous pouvons garantir que 
les ressources financières que vous nous 
confiez sont utilisées à cette fin.
En 2025, comme les années précédentes, 
la SNSM a vu s’accroître son volume d’activité en mer, sur les plages 
et lors des événements dont nous prenons en charge la sécurité. De 
plus, et depuis quelques années, la période de forte intensité de nos 
interventions s’est élargie, pour s’étendre de mai à septembre.
Dans ce contexte, les 10 000 bénévoles de la SNSM continuent à prendre 
l’alerte dans les stations, à former des nageurs sauveteurs dans nos 
32 centres de formation et d’intervention, et à assurer votre sécurité 
sur le littoral.
Pour les soutenir, la formation et les qualifications que nous délivrons, 
unanimement reconnues par le secteur maritime, restent un poste 
important et indispensable de nos dépenses. En 2025, 2 430 sauveteurs 
bénévoles ont ainsi été formés et 423 nouveaux nageurs sauveteurs 
ont rejoint nos rangs.
Les équipements individuels font aussi l’objet de toute notre attention. 
Nous travaillons avec les meilleurs fournisseurs mondiaux dans des 
projets de mise au point et de R&D pour équiper les sauveteurs de 
casques, tenues de mer, dispositifs de télécommunication, etc.
Conformément à notre feuille de route environnementale qui vise à 
diminuer de 60 % notre empreinte carbone à l’horizon 2035, et sans 
remettre en cause la sécurité de nos sauveteurs bénévoles, nous privi-
légions la refonte de nos navires pour en prolonger la durée de service. 
Cette nouvelle politique, moins onéreuse, est également adaptée au 
contexte de baisse des financements publics que nous connaissons. 
Pour autant, en 2025, nous aurons mis en service 32 nouvelles embar-
cations, quand les besoins de remplacement étaient avérés. 
Grâce à ses donateurs et à l’implication de ses bénévoles, la SNSM 
assure ses missions régaliennes de sauvetage et prépare l’avenir de 
manière responsable. Ainsi, en 2025, 74,5 % de nos ressources, hors 
contributions volontaires en nature, sont d’origine privée (52,5 M€, 
dont 41,5 M€ sont issus de la générosité du public). Ce modèle fait notre 
force et notre fierté.
Nous vous le devons. C’est pourquoi vous trouverez dans cet Essentiel les 
éléments vous permettant de comprendre comment sont employées les 
ressources que vous nous confiez.

  ANDRÉ ESTIGNARD
Trésorier national de la SNSM 

relationsdonateurs@snsm.org

43 634 
personnes prises en charge

2 705  
missions de sécurité civile

10 000  
bénévoles et 129 salariés

10 432  
interventions, dont 5 852 en 

mer et 2 338 sur les plages

171 000 
bracelets de plage distribués

811
 embarcations, dont 

202 canots et vedettes

QUELQUES  
CHIFFRES

 Paris  
Siège

 Saint-Nazaire  
Pôle national de formation

 Saint-Malo   
Pôle de soutien de la flotte

 32   CENTRES DE FORMATION  
ET D’INTERVENTION (CFI)

STATIONS DE   
SAUVETAGE

(dont 18 stations saisonnières) 
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                 en Mer
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Les investissements

Il y a quelques années, la SNSM a lancé un 
ambitieux programme de modernisation de 
sa f lotte, visant la construction d’environ 
140 bateaux. La gamme est large : du grand 
CTT 56 aux semi-rigides rapides et maniables, 
longs de 6,40 mètres. Plusieurs unités ont 
ainsi vu le jour en 2025.

En parallèle de ces nouvelles constructions, 
l’association a engagé un important programme 
de remise en état – ou refonte – à mi-vie, visant 
principalement les semi-rigides, la SNSM 
en possédant plus de 200. Mesurant de 5  à 
9 mètres, agiles et légers, les semi-rigides 
sont indispensables aux interventions, même 
difficiles. 

L’association privilégie désormais leur recondi-
tionnement, une option bien moins coûteuse 
qu’un achat neuf et plus vertueuse pour 
l’empreinte carbone.

8 navires de sauvetage hauturier, 2 vedettes côtières, 11 semi-rigides, 
1 semi-rigide amphibie et 10 pneumatiques souples ont été livrés 
aux bénévoles durant l’année. 

2 opérations de modernisation carénage à mi-vie et pas moins de 
17  arrêts techniques planifiés ont permis de prolonger la durée 
d’usage potentielle des embarcations.

32 NOUVEAUX BATEAUX MIS EN SERVICE, 
2 OPÉRATIONS DE MODERNISATION 
CARÉNAGE ET 17 GROSSES RÉPARATIONS 
RÉALISÉES

RÉDUIRE LES COÛTS  
ET DIMINUER NOTRE  
EMPREINTE CARBONE

Financement

Mises en  
service

Entrées

444 800 
heures de  

formation accomplies

14 321   
formations délivrées 

423  
nouveaux nageurs  

sauveteurs diplômés

8 M€
 de dépenses de formation

FORMER NOS ÉQUIPES DEMANDE 
DES MOYENS IMPORTANTS 
Si les sauveteurs venaient autrefois du monde maritime, ils 
sont aujourd’hui issus de tous les milieux professionnels. Leur 
formation à la navigation et aux techniques de sauvetage est 
donc un enjeu clé pour garantir l’efficacité des interventions.

Formateurs bénévoles dans les stations et les CFI, équipe 
salariée du Pôle national de formation à Saint-Nazaire, soutiens 
locaux : tous se mobilisent pour transmettre les compétences 
indispensables. Et tout au long de l’année, les bénévoles 
renforcent leur savoir-faire grâce à un entraînement régulier et 
au compagnonnage dans leurs structures de rattachement.

Moyens nautiques
Constructions
Incorporels 
Autres
Fonds propres
Concours publics

Entrées et mises en service d’immobilisations  
au cours de l’année 2025 (en M€)
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71 % 29 % 35,6

35,631,7 1,41,2 1,3

29,124,9 1,6 1,4 1,2



4

Rapport financier
Le résultat net comptable 2025 est excédentaire de 8,3 M€, 
contre 11,4 M€ en 2024. 

Les produits de la générosité du public se sont élevés à 
41,5 M€, en retrait de 1,2 M€. Toutefois, sur des bases com-
parables (nous présentons désormais les dons en nature 
dans la section « contributions volontaires en nature » et 
les produits de mécénat reçus de fondations comme non liés 
à la générosité du public), ils auraient progressé de 1,9 M€.  

Les dépenses liées aux missions sociales de l’association 
représentent 72,9 % du total des charges par destination et 
86,3 % en prenant en compte la valorisation du bénévolat.

En 2025, les dépenses imputées à la recherche de fonds 
se sont élevées à 12,2 M€ et la SNSM a collecté 3,47 € par 
euro dépensé.

65,9 M€ de valorisation du bénévolat  
Cette valorisation correspond à plus de 1,2 million d’heures de 

bénévolat ainsi qu’aux astreintes. Un engagement précieux !

D’où proviennent nos ressources ? 
(hors valorisation du bénévolat)

Les dons des particuliers ont quant à eux progressé de 2,9 M€, 
soit une progression de 11,9 %.

La SNSM a dégagé une capacité d’autofinancement (CAF) 
d’activité de 15,2 M€ qui a permis de poursuivre l’indispen-
sable programme de modernisation de notre flotte de sau-
vetage, avec des investissements d’une valeur de 29,1 M€ et 
des mises en service d’immobilisations pour 35,6 M€.  

Générosité du public

Autres produits non liés à la générosité du public

Fonds publics

Comment sont employées nos ressources ? 
(valorisation du bénévolat de 65,9 M€  incluse)

Sauvetage au large

Sauvetage littoral

Sécurité civile et prévention

Recherche de fonds

Fonctionnement

ÉVALUATION DE NOS  
ACTIONS DE LEVÉE DE FONDS

3,47 €
collectés pour 1 € dépensé

70,5 M€

41,5 
(58,9 %)

18,0 
(25,5 %)

11,0 
(15,6 %)

130,3 M€

6,9 %

71,6 %4,3 %

7,8 %

9,3 %
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LA TRÉSORERIE  
DE LA SNSM 
En 2025, notre trésorerie nette a diminué de 5,4 M€, 
pour s’établir à 42,2 M€ au 31/12. Déduction faite de 
nos engagements, la trésorerie « disponible » serait 
réduite à 29,6 M€, représentant 5,3 mois de fonction-
nement, ou 3,6 mois lorsque l’on intègre également 
les dépenses d’investissement.

LES EFFECTIFS 
SALARIÉS  
Le nombre de salariés de la SNSM en fin d’année 
est inchangé en 2025 par rapport à 2024 en 
s’établissant à 138 : le déploiement en région 
des soutiens locaux de formation est désormais 
achevé.

Les charges de personnel afférentes varient peu 
en 2025 (11,3 M€) par rapport à 2024 (11,0 M€).

BILAN CONDENSÉ (EN K€)

Actif net 2025 2024

Actif immobilisé 140 840 118 346

Stocks nets 5 722 6 710

Créances nettes 16 834 20 993

Disponibilités et valeurs  
mobilières de placement nettes 41 625 47 077

TOTAL ACTIF 205 022 193 126

Passif

Fonds propres et réserves 171 794 166 369

Fonds reportés et dédiés 17 922 13 314

Provisions pour risques et charges 1 078 928

Dettes 14 228 12 514

TOTAL PASSIF 205 022 193 126

Les comptes de la SNSM sont contrôlés par le cabinet 
Forvis Mazars, commissaire aux comptes. Toutes ces in-
formations sont issues du rapport annuel d’activité 2025, 
disponible sur le site internet www.snsm.org ou sur simple 
demande écrite.

Donateurs, partenaires institutionnels et privés, 
un grand merci ! 

Votre générosité permet aux Sauveteurs en 
Mer d’assurer la sécurité de tous, en mer et sur 
les plages. Votre soutien est indispensable à la 
pérennité de notre modèle bénévole.

ILS NOUS  
SOUTIENNENT
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